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sl A alocacao de responsabilidades no ambito do modelo de
negocios é fundamental para o sucesso o projeto

SQITDP

S —— Empr:sa Poder | Fabricant
operadora “hli
(pUblica ou privada) publlco ? ,de
onibus

Posse dos veiculos X X X
Manutencao dos veiculos X X
Operacao dos veiculos X
Posse da garagem X X

>

Fonte: Elaborado a partir de tabela do WRI Brasil




sl A alocacao de responsabilidades no ambito do modelo de
negocios é fundamental para o sucesso o projeto

SQITDP

e Um projeto de descarbonizacao da

frota possui componentes sobre Empresa Poder | Fabricant [N
os quais as responsabilidades Componentes (pfbﬁgroﬁgza) piblico | e de de energia eqdlgazr:ai;:os ente
podem ser atribuidas a uma onibus privado
diversidade de participantes. Posse dos veiculos/das baterias X X X X X

e Apartir deste arranjo, se Manutencao dos veiculos X X X
desdobram modelos de negdcios
especificos que permitem agregar Operacao dos veiculos X
agentes que tenham capacidade Posse da garagem X X N

de investimento e possam assumir

divisdo de riscos, intrinseco a Implementacao da infraestrutura de X X X
. recarga
transicao para uma nova
tecnologia. Operacao da infraestrutura de recarga X X X
e Os quatro modelos de negdcios Manutencao da infraestrutura de X X X X

recarga

mais utilizados na implementacao
de onibus elétricos no Brasil e no
mundo discutidos pelos
participantes sao apresentados a
seguir.

Fonte: Elaborado a partir de tabela do WRI Brasil




Modelo 1

Instituto de Peliticas de Transporte
& Desenvolvimento

SQITDP

Aquisicao e operacao publica

Principais caracteristicas: Modelo esquematico ilustrativo

e Empresa publica, ou de capital Gestor Publico

misto, dedicada a adquirir
veiculos por meio de compra ou
aluguel e operar o sistema de

transporte publico coletivo. Planejamento e Forn§c1mento de Provisio e .
1bli : elaboracio de equipamentos, s Fornecimento de
e Aempresa publica articula as e T — an 2o de i obra
organizacées responsaveis pela projeto recarga veiculos e bateria

operacao e implantacao de toda
a infraestrutura associada de
energia, recarga, vias, garagens,

etc. Aplicacao atual:

e Aoperacao e manutencao € e Modelo de operacao aplicado no sistema de BRT no Rio de
realizada diretamente ou por

meio de contratacdes publicas
pontuais, tais como o e Na América Latina este modelo é aplicado na cidade do
fretamento da operacao, Panama e Rosario.

terceirizacao de manutencao,

sistemas de monitoramento, por

exemplo.

Janeiro operados com veiculos a diesel;




Modelo 2

Instituto de Politicas de Transporte

A _ - = :
GBITDP e Incorporacao na Concessao Existente

Principais caracteristicas: Modelo esquematico ilustrativo

e Poder concedente mantém , _
.. .. Poder concedente Financiadores
apenas atividades regulatérias e
delega as atribuicdes de '
aquisicao - via compra ou : ;.
aluguel - de veiculos, sistemas, Sociedade de Proposito

operacao e manutencao a Especifico (SPE)
concessionaria do sistema de
transporte publico coletivo.

e As atividades pré-operacionais Fornecedores Operagéo~e
sao atribuidas as delegatarias Manutencao
do sistema, desde a elaboracao
dos projetos executivos e

obtencao de recursos, os meios Aplicacao atual:

de implantacao e a integracao o .

dos investimentos. até o inicio e Em aplicacao no BRT Salvador e em Sao Paulo.
)

da efetiva operacao e exploracao e Em construcao com algumas variacoes na Regiao

comercial dos servicos.

Metropolitana de Goiania.




Modelo 3

Instituto de Peliticas de Transporte

Compra pelo poder publico e operacao privada

SQITDP

Principais caracteristicas: Modelo esquematico ilustrativo

. : Poder . :
i Financiadores Financiadores
e Poder concedente realiza concedente

licitacdo para compra de
veiculos e implantacao dos
sistemas de recarga.

e Aalternativa desonera as
empresas concessionarias de
realizar investimentos em
aquisicdo e renovacao de
frota e implantacao de Fprnecedqres de Fornecedores Operagéo~e
infraestrutura de recarga. veiculos e sistemas Manuten(;ao

e Aoperacao é delegada para
operador privado e novas
regras sobre a posse e
manutencao dos veiculos e Em aplicacao em Cascavel, na Linha Verde de Sao José dos

devem ser criadas. Campos, Regidao Metropolitana de Belém e Governo da Bahia;

Aplicacao atual:

e Esta alinhado com a grande maioria das propostas que chegaram

para o governo federal por meio das cartas consulta do Novo PAC.




Modelo 4

Instituto de Peliticas de Transporte

Aluguel pelo poder publico e operacéo privada

SQITDP

Principais caracteristicas: Modelo esquematico ilustrativo

e Poder concedente realiza licitacao para Pader

1 : = Financiadores Financiadores Financiadores
aluguel de veiculos e implantacao dos concedente

sistemas de recarga. A provisao pelo
poder publico desonera as empresas
concessionarias de realizar
investimentos em aquisicao e
renovacao de frota e implantacao de
infraestrutura de recarga.

e Um contrato Afocado na implantacao

de veiculos e sistemas que podera Fornecedores de Operacao e
, : Fornecedores T

contemplar elementos como a veiculos e sistemas Manutencao
supervisao de manutencao, obras civis
de garagem, adequacao de rede
elétrica, implantacao de infraestrutura
de recarga, fornecimento de energia e Aplicacéo atual:
demais sistemas, etc.

, . e Em aplicacao em Sao José dos Campos.
e Os veiculos adquiridos no contrato A phcas P

sao cedidos ou locados para
operadores de contrato B.




Instituto de Peliticas de Transporte
& Desenvolvimento

SQITDP

Principais temas para atuacao do governo federal

. . ~ =%, Alto custo de investimento em veiculos e baterias devido a producao limitada de
A partir das discussoes e . o Ay
o B bre d . ﬁ' g componentes no pais e modelos rigidos de contratacao publica.
priorizacao sobre desarios € 1. Custos de
medidas que poderiam investimento em jﬂ, Alto custo de investimento para infraestrutura associada de energia, recarga, via e
. . - . ===> garagens.
facilitar a implantacao de cada capital saras
. C
modelo de negocios, foram &‘)8 Baixo poder de negociacao do ente publico nos processos de aquisicao de veiculo.
mapeadas as cinco principais
= s(3)e Capacidade limitada dos municipios para estruturar modelos de negocios que
frentes para a elaboracao de 0@5 l A e p Gent , oo
L. e . 2. Capbacidades e ~i— envolvem participacao financeira do poder concedente em investimentos ou
politicas publicas federais esptruturas 0480 sybvencoes.
ara a descarbonizacao de - . N L . o - .
P e administrativas =8 Diversidade de municipios e falta de capacidade técnica e estrutura administrativa
frota de transporte publico locais : {3} .~ para planejamento operacional, monitoramento, contratacdo de bens e servicos,
coletivo. 8X8 elaboracao e acompanhamento de contratos.
3. Cofinanciamento N . e - . : :
8 Capacidade orcamentaria e fiscal limitadas para custear e investir no sistema de
de custos \¢ e :
: ) ! transporte publico coletivo.
operacionais
e . . : . - ]
Rigidez do ambiente regulatério para acelerar transicao tecnologica.
4. Ambiente ?

regulatoério . s . - ..
Engajamento de operadores de transporte publico coletivo na transicao tecnologica e

magl desafio de atrair novos atores para o mercado.

5. Governanca,
n . V! Descontinuidade das acoes no médio prazo, desconfianca em novos modelos de
transparéncia e .4 > prazo, ¢

. - 3 estao e negocios por parte da populacao e dos operadores.
comunicac&o 9 ¢ g por p populag p

-
’



Institute for Transportatior
& Development Policy

SQITDP

Debate

Acompanhe o nosso
trabalho e fique em
contato conosco:
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